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PENTRU PERIOADA 2007 -2013

La elaborarea prezentului plan strategic sau avut in vedere misiunea universitatii,
programele manageriale ale Rectorului Academiei Navale ,,Mircea cel Batran” din Constanta si ale
Decanului Facultatii de Marina Civila pentru perioada 2007-2013, situatia curenta identificata la
nivelul academiei si facultatii, resursele umane si materiale existente, cerintele etapei urmatoare.
Planul strategic este actualizat in baza urmatoarelor documente:

1. Legea Tnvatamantului nr. 84/1995, modificati, completata si republicati;
2. Legeanr. 128/1997, privind Statutul Personalului Didactic;
3. Declaratia de la Bologna a ministrilor educatiei, 19 iunie 1999 precum si de declaraiile
ulterioare ale Summit-urilor de la Praga (2001), Berlin (2003) si Bergen (2005) privind
Tnvatamantul superior;
4. Legea privind Organizarea Studiilor Universitare (Legea nr. 288/2004);
5. Legea privind Asigurarii Calitatii in Tnvatamantul Superior (Legea nr. 87/2006);
6. Metodologia de evaluare externaa ARACI S (2006);
7. Rezolutia CNR privind Sistemul de Indicatori Calitativi de Evaluare a Invatamantului Superior;
8. Orientari Strategice pentru Invataméantul Superior din Roméania (Conferinta Nagionala a
Tnvatamantului Superior, 4 Noiembrie 2003);
10. Cartauniversitara a Academiei Navale “Mircea cel Batran” din Constantg;
11. Planul Strategic de Cercetare, Dezvoltare si Inovare al Academiei Navale “Mircea cel Batran®
din Congtanta;
12. Strategia de dezvoltare a cercetarii stiingifice din Romania (www.cncsis.ro);
13. Regulamentul activitatii de cercetare din Academia navala
In baza prezentului plan strategic, vor fi elaborate Planuri operationale anuale care vor
asigura normele de implementare a strategiei pentru perioada 2008 -2012. Planul strategic si
planurile operationale anuale sunt cunoscute de intreaga comunitate academica din Academia
Navala si sunt parte aweb site-ului facultatii.

1. IDENTITATE

Tn 2008, Facultatea de Marina Civila a Academiei Navale “Mircea cel Batran” reprezinta:
- Cea mai veche ingtitutie de invatamant naval din Romania care activeaza Tn domeniul naval,
formand ofiteri ingineri mecanici pentru navele flotelor comerciale si specialisti in domeniul
exploatarii portuare;
- Scoala superioara romaneasca in care s-au format si au activat personalititi operationale si
stiintifice din domeniul transporturilor maritime si in domeniul expoatarilor portuare;
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- Printre singurele structuri ale institutiilor de invatamant superior in domeniu din cele existente in
tara cu o traditie recunoscuta in domeniul cercetarii experimentale (instalagii navale si de propulsie,
hidrodinamica navala si echipamente navale);

- Singura facultate in domeniul exploatarii navelor comerciale timp de 120 de ani din cele existente
Tn tard cu o traditie recunoscuta Tn domeniul cercetarii experimentale (hidrodinamica navala si
echipamente navale, iar dupa revolutie s-a infiintat Universitatea Maritima Constanta);

- O facultate care dispune de patrimoniu propriu si de infrastructura adecvata pentru Tnvatamantul
de marina, unic Tntara;

- O facultate care si-a organizat cooperarea internationala atét sub forma mobilitagilor cét si in
forme avansate (cum ar fi curriculaarmonizata cu cerintele STCW);

- O facultate care Tsi asuma misiunea de a continua traditia scolii romanesti navale de formare a
ofiterilor de marina si specialistilor Tn domeniul portuar, printr-un invatamant superior de calitate, o
Tnvatare eficienta, si prin servicii calificate adresate até beneficiarilor nationali (privati si de stat)
cat si celor externi (companii straine de shipping a caror structura este intarita la toate nivelurile cu
absolventi ai Academiel Navale), contribuind la formarea competentelor generale, specifice si
atitudinale ale absolventilor ei, pentru dezvoltarea unor personalititi profesionale de exceptie n
inginerie electromecanica, la nivel operational, managerial si pentru proiectare.

2. PRINCIPII FUNDAMENTALE
2.1. VIZIUNE

Suntem o institutie publica care promoveaza si sus{ine Th comunitatea locala, regionala,
nationala si internationala dezvoltarea unor valente profesionale specifice. Tn contextul actual,
aceste valente sunt:

- Cultura actiunii bazate pe cunoastere sistematica si inovatoare;
- Cultura competentei stiintifice si tehnologice, a competentei organizationale si a competentei

cetatenesti;

- Cultura invatarii inovatoare, a dezvoltarii personale si morale, a atitudinii proactive si a
participarii;

- Cultura integrarii Tn diversitate si a globalizarii, Tn conditii de respect a identitatii si de
reciprocitate;

- Cultura dezvoltarii resurselor umane si valorizarea profesiei de inginer.

Viziunea noastra este bazata exclusiv pe generarea de cunostinte prin cercetare stiintifica,
pe transmiterea cunostintelor prin educatie si formare profesionala si pe valorificarea cunostintelor
prin inovare tehnologica.

2.2. Facultatea de Marina Civila - o facultate a cunoasterii si valorilor

- Facultatea de Marina Civila Tsi plaseaza interesele stiintifice dominante spre etalarea si
valorificarea contributiilor originale: solutii tehnice novatoare, teoreme si teorii, descoperiri
factuale, sinteze, interpretari de referinta;

- Contributia originala este masura valorii profesionale a cadrelor didactice si cercetatorilor
stiintifici;

- Cunoasterea, viziunea si valorile vor fi promovate sustinut prin cercetari stiintifice, dezbateri
intelectuale relevante si luari de pozitie favorabile valorilor stintifice si morale;

- Dezbaterea profesionala a problemelor tehnice stringente ale localitatii, regiunii, tarii, Uniunii
Europene vafi cultivata sistematic;
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- Critica argumentativa va fi promovata ca alternativa clara la dogmatisme si falsificari, iar prin
optiunea pentru abordari rationale, pe baza de probe factuale, in coordonate universale de gandire,
se va afirma continuu alternativa la subiectivisme si ideologii;

- Facultatea de Marina Civila isi va spori impactul internagional prin publicatii Tn edituri si reviste
internagionale; prezenta de profesori si cercetatori in universitati si ingtitutii din alte tari;
organizarea de conferinte stiintifice si reuniuni internationale; elaborarea de proiecte, propuneri,
analize, expertize cu relevanta internationala; participarea la organizagii internationale; sporirea
competentei stiintifice a comunitatii academice; practicarea reperelor si standardelor internationale
etc,;

2.3. Un corp academic inovativ

- Facultatea de Marina Civila, ca participant activ la repunerea activitatii intelectuale pe temelii
legale si morale, adera neconditionat la toate principiile de etica a cercetarii stiintifice, precumsi a
celor care tin de respectarea legii dreptului de autor;

- Facultatea de Marina Civila respinge ferm si combate lipsa de onestitate profesionala, lipsa de
atitudine pozitiva fata de profesie, coruptia.

- Consiliul profesora este autorizat si adopte masuri care si sporeasca substantial competitivitatea
Facultatii si si asigure ca interesele privind consolidarea prestigiului institutiei si a productiei
stiintifice sa nu fie lezate;

- Fiecare membru al corpului didactic trebuie sa se legitimeze prin opera stiingifica pe care a creat-o
si care se bucura de recunoastere efectiva;

- Contributiile stiintifice de valoare internationala, premiile si distinctiile internationale sunt si vor
fi recunoscute in Facultatea de Marina Civila prin asigurarea conditiilor de activitate si prin rolul
acordat Tn conceperea, organizarea, conducerea si reprezentarea de activitati si de unitati
institutionale. Fiecare departament, Facultatea ca intreg, isi analizeaza periodic situatia valorilor
profesionale, atestata de recunoasteri internationale semnificative, si Tsi protejeaza si promoveaza
valorile reale;

- Loialitatea unui cadru didactic fata de institutia, in care s-a angajat de buna voie, este un criteriu
de recunoastere a activitatii sale in concordanta cu prevederile legale;

- Un cadru didactic nu poate fi angajat Tn alta institugie concurenta de profil decat daca exista un
contract institugional Tntre Facultate si respectiva institutie. Conflictul de interese atrage renuntarea
sau schimbarea din functie.

- Recrutarea personalului didactic si de cercetare stiintifica se face doar prin concursuri cu cea mai
larga publicitate prealabila, dintre véarfurile profesionale confirmate;

- Fiecare membru nou-venit in comunitatea academica a Facultatii isi va face cunoscut programul
de cercetare gtiintifica si de formare academica la investire;

- Fiecare cadru didactic va fi preocupat de pregatirea sa profesionala si de pregatirea studentilor sii
prin cercetare stiintifica, publicatii, editare de manuale si cursuri universitare, lucrari de laborator,
coordonare de lucrari, consultagii pentru studenti.

- Tn conducerea academica de la toate nivelele vor fi promovati doar specialistii validati,
personalitati cu prestigiu stiingific si academic — care pot atrage studenti, parteneri internagionali si
care asigura competitivitatea facultagii — precum si cu capacitatea de a asigura functionarea cu
solutii proaspete si cu randament Tnalt a institutiei Tn conditiile sporirii competitiei nationale si
internationale a universitatilor;

- Facultatea de Marina Civila se pronunta ferm pentru angajarea personalului didactic, conform
legii, si dintre cetatenii statelor din Uniunea Europeana;

- Facultatea de Marina Civila promoveaza in conducerea academica de la diferite nivele
personalitati cu relief stiintific, care au capacitati manageriale verificate in organizare, administrare
si conducere.
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2.4. O cercetare stiintifica competitiva

- Se vor continua investitiile in echipamente de laborator pentru cercetarea performanta in
domeniul hidrodinamicii, a modelarii structurilor, a tehnologiilor navale, a proceselor din
motoareloe cu ardereinterna si a schimbului de caldura;

- Criteriile de evaluare ale competentei stiintifice vor fi gjustate, in sensul considerarii celor mai
importante contributii stiintifice (carti, articole, granturi cistigate prin competitie), pe baza
autoevaluarii si aaplicarii criteriilor internationale (esentialmente bazate pe criterii independente);

- Fiecare departament va organiza un seminar stiintific lunar, iar Centrul de Cercetare Stiintifica va
organiza periodic 0 manifestare stiintifica cu participare internagionala;

- Programele de studii ale limbilor straine vor fi reorganizate n asa fel incét si devina competitive
Tn spatiul internagional;

- Cercetarea stiintifica interdisciplinara va fi organizata la un nivel competitiv;

- Sevor infiinga joint research units in cooperare europeana;

- Infiecare lund martie, se premiaza performerii cercetarii stiintifice din anul anterior;

- Se va avea in vedere propunerea unui program de masterat profesional care se va finanta din
propria cercetare stiingifica sau pe baza comenzilor ferme emise de firme;

- Se’incurgjeaza sistematic cercetarea stiintifica studenteasca.

2.5 O infrastructura moderna

- Facultatea si departamentele Tsi vor asigura, din patrimoniul Academiei Navale “Mircea cel
Batran” spatii pentru activitati didactice si de cercetare, in functie de criteriul functionalitatii si de
proprialor contributie la dezvoltarea patrimoniului;

- Spatiile didactice si laboratoarele din facultate se distribuie in mod echitabil departamentelor;

- Fiecare cadru didactic va avea un birou oferit de departament, computer, echipament pentru
comunicatie electronica, o biblioteca personala minimala, constituite pe baza resurselor obtinute
din programele angajate si desfasurate de cadrul didactic respectiv;

- Echipamentul obtinut de un cadru didactic prin activitatile si initiativele sale va ramane, dupa
nregistrarea legala in Academiea Navala “Mircea cel Batran”, sub controlul direct al persoanei
care |-a obtinut;

- Academia Navala “Mircea cel Batran” asigura acces la Internet, finantat din taxe de studii si
alocatii, pentru fiecare cadru didactic, student, angajat.

2.6. Servicii de calitate in sujba comunitatii

— Cercetarea fiintifica se va orienta si spre rezolvarea problemelor comunitatii;

— Centrul de cercetare se vaimplicasi in activitati de tranfer tehnologic si de know-how. Vor fi
organizate programe de formare continua si de Tnvatare de-a lungul intregii vieti la cererea
persoanelor fizice si juridice;

— Activitatea de transfer tehnologic vafi organizata in cooperare cu mediul economic;

— Centrul de Cercetare va sustine proiectele de dezvoltare regionala si va furniza firmelor sau
persoanelor interesate informagii despre modalitatile de intocmire si mijloacele de finantare a
proiectelor;

— Programele masterale si cele de studii postuniversitare vor puteafi extinse la cererea
persoanelor juridice care investesc in judete situate n regiune;

— Sevainfiintaun Serviciu Alumni de urmarire a carierei absolventilor.
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2.7. Un management si finantare descentralizate

— Resursele obtinute din activitati de cercetare, din servicii catre comunitate sunt la dispozitia
celor care le produc. Orice program trebuie si indice resursele de care are nevoie si trebuie si fie
capabil sa se auto-finanteze;

— FacultateaTsi rezerva dreptul de proprietate asupra patrimoniului (incluzand informatiile)
constituit urmare a atragerii de fonduri din cercetare; dreptul de a stabili numarul de personal,
distributia pe programele de studiu a locurilor alocate pentru admitere si criteriile de admitere;
dreptul de a acumula resurse non-bugetare si de a le folosi, fara a afecta alocatiile bugetare; dreptul
de adiferentia veniturile angajatilor sai in functie de de aportul stiintific si de limitele legale;

— Resursele financiare obtinute prin cercetare finantata de la bugetul statului se distribuie
departamentelor, conform reglementarilor si criteriilor legale, iar resursele financiare extrabugetare
revin celor care le produc, Universitatea reginand din veniturile extrabugetare, sub forma de regie,
nu mai mult de 25%;

— Sponsorizarile si donatiile revin integral celor carorale sunt destinate;

— Folosirea facilitatilor Facultatii in activitatea de cercetare trebuie facuta astfel incét resursele
investite sa poata fi recuperate;

— Investitiile trebuie sa creeze un surplus care sa poata fi identificat in relatie cu ceea ce afost
creditat;

— Facutatea si departamentele sale vor opera pe baza propriilor lor bugete aprobate Rectorat
pentru facultate si de consiliul profesoral (pentru departamente);

— Fiecare departament se va preocupa de atragerea de studenti in cercetare, de dezvoltarea unor
programe de studiu, cercetare stiintifica si servicii catre comunitate capabile si atraga resurse.

Decan, Secretar stiintific,
Conf. univ. dr. ing. Beazit Ali Conf. univ. dr. ing. Florin Nicolae
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